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El desafío latinoamericano

Incentivos sesgados al 

“alto impacto” (inglés): 

se privilegia publicar en 

revistas extranjeras, 

tensionando 

reconocimiento global 

vs. relevancia/localidad

Sostenibilidad del 

acceso abierto: 

mantener OA requiere 

financiamiento 

estable para operar y 

mejorar

Visibilidad global e 

integridad: dificultad 

para indexarse en 

Scopus y WoS; 

necesidad de reforzar 

la ética y los controles 

de calidad ante 

prácticas 

cuestionables.



El logro Scopus en contexto

~1,336
Revistas latinoamericanas indexadas

en Scopus (3.52% del total global)

~20

Revistas LATAM

de negocios y 

administración

nov

2025
Fecha de 

indexación de 

Fórum Empresarial

30 

años
De trayectoria

hasta alcanzar

este hito 



Fase 1: Orígenes 

y primeros años

1996

Fundada por la Facultad de Administración 

de Empresas, como parte de los esfuerzos 

para impulsar la investigación

Primeros años

Retos para la conformación de una Junta 

Asesora

Formato

Formato impreso, distribución postal a 

bibliotecas latinoamericanas

Autores

Los primeros números estuvieron compuestos 
mayoritariamente por profesores de la 

facultad

1996-2007



Fase 2: Expansión

editorial
2008-2014

2008-2009

Cambios internos en su constitución editorial, 

su reglamento y su visión, que se reflejaron en 

la nueva portada

2010
Consolidación como revista decana en

negocios en PR, formato sigue siendo 

impreso

2012-2013

Visión estratégica: Fórum para investigación 

académica; Praxis para casos técnico-

profesionales

(2017)

Integración de Praxis@FAE en Fórum

Empresarial con dos secciones internas



Fase 3: 

Transformación 

digital

2015-2019

2015-2016

Capacitación editorial "Edición de revistas 

científicas en formato electrónico"

2016

Migración a Open Journal Systems (OJS), 

ISSN electrónico (2475-8752)

2017

Perfiles en Google Scholar, ORCID, 

indexación en ERIH PLUS, REDIB, Dianet, 

DOAJ

2019

Afiliación CrossRef (DOI 10.33801), 

adopción XML JATS, primera revista UPR en 

ambos



Fase 4: Situación 

actual
2020-2025

2020

Ampliación geográfica de Junta Editora con 

investigadores latinoamericanos (no de PR)

Diversificación de temas

Los números recientes de la revista incluyen 

estudios comparativos sobre economías 

caribeñas, pymes en Latinoamérica, análisis 

de políticas públicas en distintos países y 

temas que trascienden el contexto local. 

Peridiocidad

Periodicidad semestral ininterrumpida pese 

a desafíos nacionales (huracán María) y 

globales (pandemia covid-19)

2025
Indexación en Scopus (noviembre)



Impacto del 

cambio digital

● Las citas totales se cuadruplicaron

entre 2015-2019 (de 93 a 385), 

luego aumentaron 4.6 veces más

hasta 2025

● Índice h subió de 9 (2015) a 11 

(2019) y finalmente a 22 (2025) 

● Índice i10 aumentó de 8 (2015) a 

13 (2019) y alcanzó 41 (2025)
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Fuente: Google Scholar



Tropiezos y limitaciones

● Reto (“inicial”) de manuscritos: baja tasa de envíos requirió visitas a 
recintos y selección de ponencias de congresos y alta dependencia de 
autores internos en los primeros años

● Desafío financiero: modelo diamante requiere financiamiento 
institucional estable y a largo plazo sin transferir costos a autores

● Limitación estructural: ausencia de capacitación editorial sostenida tras
programas iniciales exitosos (2015-2016)

● Aprendizaje colectivo: falta de una comunidad de práctica que ayude 
a impulsar profesionalización del ecosistema editorial institucional



Aciertos claves del recorrido

● Transformación digital: migración a OJS, portal propio y números 
(históricos y nuevos) en acceso abierto diamante

● Adopción temprana de estándares globales: afiliación a Crossref y 
asignación de DOI a todos los artículos, incluidos los retrospectivos

● Mayor rigor editorial: proceso de selección más estricto y una tasa de 
aceptación menor

● Internacionalización: más autores externos, ampliación de la Junta 
Editora y captación de revisores de mayor perfil

● Visibilidad e indexación sostenidas: ingreso a índices regionales y globales 
y fortalecimiento de la presencia en Google Scholar y ORCID.

● Capacitación formal de editor: como catalizador de modernización 
(2015-2016) e importancia de conferencias específicas sobre el tema



Llamado a la acción

● La ciencia latinoamericana necesita revistas regionales fuertes que 
difundan conocimiento en idiomas locales 

● El camino requiere profesionalización editorial, capacitación sostenida y 
apoyo institucional firme 

● Documentar y compartir experiencias editoriales es clave para 
aprendizaje colectivo y fortalecimiento del ecosistema científico 
regional 

● Mensaje central: desde nuestras realidades y posibilidades, podemos 
aportar a la ciencia latinoamericana sin desistir de crecer
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