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La ciencia —tanto la propia actividad cientifica generadora de nuevo conocimiento como los
Procesos y servicios destinados a comunicarlo y transmitirlo— atraviesa actualmente un periodo
de profundo cambio e incertidumbre. Esta situacion afecta tanto a los canales formales de comu-
nicacion cientifica, como las revistas académicas, como a las multiples plataformas destinadas
a la divulgacion del conocimiento entre la ciudadania, como los medios de comunicacion. En
conjunto, el sistema cientifico parece encontrarse en un estado de desorientacion e incluso de
incredulidad ante los cambios que se estan produciendo en la sociedad y, especialmente, ante la
forma en que dichos cambios estan siendo percibidos por los distintos agentes que conforman
el complejo ecosistema de la investigacion cientifica.

Uno de los principales focos de esta desorientacion es, sin duda, la irrupcion de las herramientas
basadas en la llamada inteligencia artificial (IA). Estas incluyen tanto aplicaciones generales apli-
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cadas a la actividad cientifica como herramientas disefadas especificamente para intervenir en
determinadas etapas del proceso investigador.

En apenas unos afnos han aparecido aplicaciones capaces de analizar grandes volumenes de
datos para detectar patrones, generar clasificaciones o realizar analisis de contenido en cuestion
de segundos, aunque con niveles de precision y robustez todavia desiguales y, en ocasiones,
dificiles de verificar. Existen también herramientas capaces de estructurar y redactar textos aca-
démicos en distintos idiomas, incorporando referencias bibliograficas, corrigiendo la graméatica
e incluso sefalando contradicciones, debilidades argumentativas o repeticiones innecesarias.
De igual modo, algunas aplicaciones pueden elaborar informes de revision de trabajos cientifi-
cos —todavia con resultados irregulares, aunque en constante mejora— o realizar busquedas
en bases de datos especializadas para generar revisiones de la literatura a partir de indicaciones
previamente establecidas.

La IA ha impactado igualmente en los procesos editoriales. Hoy en dia puede utilizarse —y de
hecho ya se utiliza— para identificar y recomendar personal experto, realizar evaluaciones pre-
liminares de manuscritos, revisar aspectos formales del texto o de las referencias bibliogréaficas,
proponer numeros especiales o incluso disenar estrategias de comunicacion e identidad visual
de las revistas.

Sin embargo, la inteligencia artificial no constituye el Unico desafio al que se enfrenta actualmente
la ciencia, ni probablemente el mas grave. Paralelamente se observa un proceso progresivo de
pérdida de legitimidad que afecta no solo a la ciencia como actividad, sino también a las insti-
tuciones que la financian (ministerios y organismos publicos), a aquellas que la ejecutan (uni-
versidades e institutos y centros de investigacion) y a las personas que la desarrollan. Incluso
algunos métodos, disciplinas o ambitos de conocimiento se ven cuestionados en determinados
contextos sociales y politicos.

Diversos acontecimientos recientes ilustran esta tendencia. Entre ellos pueden mencionarse las
presiones ejercidas por la Administracion Trump en los Estados Unidos sobre los planes de
estudio de algunas universidades de prestigio, como Harvard, o sobre determinados comités
editoriales de revistas cientificas del ambito biomédico. Del mismo modo, las politicas impulsa-
das por el gobierno de Milei en Argentina han contribuido a alimentar discursos que cuestionan
o desacreditan la actividad cientifica, especialmente en determinados campos de las ciencias
sociales y las humanidades.

Este tipo de dinamicas contribuye a erosionar la credibilidad social de la ciencia. Para una parte
de la ciudadania, resulta dificil comprender por qué deben destinarse recursos publicos a finan-
ciar actividades cuyos resultados no siempre son inmediatos ni faciimente visibles, especialmente
en contextos de incertidumbre econdmica o crisis social.

Este proceso de deslegitimacion se ve ademas amplificado por la difusion de bulos o fake news
a través de las redes sociales. Los algoritmos de estas plataformas tienden a favorecer la viral-
izacion de contenidos llamativos o sorprendentes, aunque sean falsos o carezcan de funda-
mento, mientras que los discursos matizados o0 basados en evidencias encuentran mayores
dificultades para alcanzar visibilidad. Si en su momento se popularizé la comida rapida, hoy
podria decirse que lo efimero ha traspasado la mesa y ha terminado por colonizar buena parte
de nuestra esfera informativa.

A esta situacion se suman los casos recurrentes de fraude cientifico, entre los que destaca el
aumento de publicaciones retractadas por conductas poco éticas. Estos episodios reciben con
frecuencia una amplia cobertura en los medios de comunicacion generalistas, mas atentos en
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ocasiones al impacto mediatico de algunos casos escandalosos que a los numerosos avances
positivos que genera la investigacion cientifica.

Aunqgue la inteligencia artificial ha facilitado ciertas formas de fraude, la responsabilidad ultima
no puede atribuirse a las maquinas, sino a las personas. El problema se inscribe mas bien en un
sistema que se presenta como meritocratico, pero en el que con frecuencia lo verdaderamente
importante no es investigar, sino publicar.

Los mecanismos de evaluacion y promocion académica han favorecido, en algunos casos,
trayectorias profesionales basadas en la acumulacion de publicaciones mas que en la realizacion
de investigaciones sustantivas. No resulta extraiio encontrar en las universidades profesorado
que nunca ha disefiado —y mucho menos ejecutado— una investigacion cientifica completa.
El regalo de autoria a cambio de favores en la promocion ha propiciado, paraddjicamente, que
quien posee mayor capacidad y experiencia con la investigacion cientifica sea el personal in-
vestigador predoctoral o posdoctoral, con frecuencia en posiciones académicas mas precarias,
mientras que las personas en la cuspide jerarquica de la Academia sean incapaces de redactar
un trabajo de investigacion a nivel profesional..

Este modelo contribuye a generar una universidad que, en ocasiones, desalienta las vocaciones
cientificas entre los jovenes. La obligada integracion de investigacion y docencia empuja a muchos
docentes a publicar de manera constante sin ganas ni habilidades cientificas para progresar en
su carrera, incluso cuando su principal vocacion es la ensefianza. Al mismo tiempo, NuMmerosos
investigadores se ven obligados a asumir cargas docentes crecientes cada vez mas orientadas
hacia la aplicabilidad laboral minimamente cualificada, y determinadas por necesidades depar-
tamentales puntuales mas que por su propio ambito de especializacion cientifica, debilitando la
coherencia entre docencia e investigacion cientifica de las instituciones de educacion superior, y
potenciando la fuga de talento cientifico.

Las editoriales cientificas afrontan ademas desafios especificos relacionados con los sistemas de
evaluacion de la ciencia. Entre ellos destaca la llamada crisis del peer review, que se manifiesta en
la creciente dificultad para encontrar personas expertas dispuestas a evaluar manuscritos. Esta
situacion responde tanto al crecimiento exponencial de la produccion cientifica —solo en 2024
Scopus registrdé mas de cinco millones de publicaciones— como al hecho de que la revision por
pares es una actividad generalmente no remunerada y escasamente reconocida en los procesos
de evaluacion académica.

Como consecuencia, el personal de investigacion —especialmente el mas joven— prefiere dedi-
car su tiempo a producir nuevos articulos en lugar de revisar los trabajos de otros colegas. Ante
esta escasez de personal experto, algunos comités editoriales se ven obligados a recurrir a
personas evaluadoras con experiencia limitada o incluso a herramientas de inteligencia artificial
para generar informes de revision. En algunos casos, ello puede dar lugar a evaluaciones incon-
sistentes, poco rigurosas o directamente absurdas, 10 que contribuye a erosionar la confianza en
el papel de las revistas cientificas como garantes de la calidad del conocimiento.

A estos problemas sistémicos se suman otros de caracter mas técnico. A pesar de los avances
en las tecnologias web, muchas editoriales y personal cientifico continian reproduciendo mod-
elos heredados del entorno impreso. La lectura de articulos cientificos sigue realizandose may-
oritariamente en formato PDF, mientras que sistemas de marcado avanzado como XML-JATS
encuentran todavia dificultades para su implantacion generalizada. Las razones son diversas:
desde los costes asociados a los procesos de marcado hasta los propios habitos de lectura del
personal investigador, que en muchos casos sigue prefiriendo imprimir los articulos para leerlos
en papel.
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Por otra parte, se observa una creciente dependencia de determinadas plataformas de gestion
editorial, como Open Journal Systems (OJS). Este software permitid democratizar la gestion de
revistas cientificas al ofrecer una herramienta gratuita y relativamente sencilla para editoriales con
recursos limitados. Sin embargo, también ha contribuido a homogeneizar en exceso el ecosiste-
ma editorial, generando numerosos sitios web con estructuras y funcionalidades muy similares.
En este contexto, cabe preguntarse qué ocurriria con muchas revistas cientificas si el desarrollo
de OJS dejara de mantenerse en el futuro.

Asimismo, los algoritmos de posicionamiento influyen cada vez mas en lo que los investigadores
encuentran y leen, aunque todavia existe poca investigacion sistematica sobre este fendmeno.
Los motores de busqueda estan favoreciendo ademas un proceso de desintermediacion: cada
vez es mas habitual que el personal de investigacion acceda directamente a los articulos sin
pasar por las paginas web de las revistas. En este nuevo escenario, los servidores de preprints,
especialmente los especializados por disciplinas, comienzan a adquirir un protagonismo creci-
ente dentro del ecosistema de comunicacion cientifica.

Al mismo tiempo, el nimero de revistas cientificas continla aumentando. Scopus incluye actual-
mente mas de 49.000 fuentes, de las cuales cerca de 45.000 corresponden a revistas académi-
cas. De ellas, aproximadamente 9.500 se sittian en el primer cuartil de impacto dentro de sus
respectivas disciplinas. En este contexto de competencia creciente, las revistas se ven obligadas
a trabajar su identidad visual, optimizar sus procesos editoriales, revisar sus politicas de publi-
cacion o desarrollar estrategias de comunicacion en redes sociales, todo ello con presupuestos
cada vez mas ajustados.

Este escenario obliga a explorar nuevos modelos de sostenibilidad y a reforzar la legitimidad
social e institucional de las editoriales cientificas, tanto publicas como privadas. En definitiva, a
poner sobre la mesa el “valor de las revistas”, entendiendo con ello una vision amplia del concep-
to, y no cefida necesariamente a un valor econémico (que también).

Estimar el valor de una revista cientifica se antoja una mision no solo compleja sino conflictiva.
Compleja por la dificultad a la hora de determinar qué aspectos deben considerarse durante el
proceso de valorizacion, y como deben recolectarse y evaluarse. Conflictiva en tanto en cuan-
to se pretende “numerizar” u objetivizar un valor intangible, voluble, dinamico y forzosamente
subjetivo. Adicionalmente, en el contexto de una editorial privada, podria entenderse el uso de
criterios meramente mercantilistas. No obstante, en las editoriales publicas o sin animo de lucro,
puede carecer de sentido al no buscarse un beneficio econémico, aunque obviamente la gestion
de una revista conlleva gastos, que deben considerarse, especialmente en un contexto de con-
tinua y creciente demanda social a la justificacion transparente y abierta de los gastos publicos.
Ante esto, cabe preguntarse cuantas editoriales mantenidas por instituciones publicas informan
abiertamente de sus costes anuales. Aspectos, sin duda, polémicos y que precisan de riguroso
debate.

Muchos de estos desafios fueron objeto de debate en el XV Congreso Internacional sobre Re-
vistas Cientificas (CRECS), celebrado en Granada entre el 7 y el 9 de mayo de 2025. El evento
reunié cerca de 200 participantes y acogid 37 comunicaciones, 20 posteres, 4 talleres y 12
ponencias invitadas centradas en la gestion editorial cientifica.

Con el propdsito de profundizar en estas cuestiones y preservar €l conocimiento generado en el
congreso, se presenta la obra E/ valor de las revistas cientificas. El volumen es resultado de un
proceso de seleccion, revision y curacion de algunas de las aportaciones mas relevantes pre-
sentadas en CRECS 2025. A las personas participantes se les solicitd ampliar y desarrollar sus
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trabajos originales, profundizar en determinados argumentos y estructurar sus aportaciones en
forma de capitulos de libro, que volvieron a ser revisados directamente por los coordinadores.

El resultado es la presente obra colectiva, que reline 25 capitulos organizados en cuatro bloques
tematicos. En ella participan 46 autores —29 mujeres y 17 varones— procedentes de 24 insti-
tuciones y seis paises: Espafa (24), Brasil (9), México (3), Chile (4), Costa Rica (4) y Venezuela (2).

El primer bloque, titulado “Valor, calidad y posicionamiento de las revistas cientificas”, reline siete
capitulos que analizan el papel de las revistas desde una perspectiva sistémica, abordando cues-
tiones como la calidad editorial, los sistemas de evaluacion, el posicionamiento vy la visibilidad de
las publicaciones dentro del ecosistema cientifico.

El segundo bloque, “Etica, integridad y buenas préacticas en la gestion editorial”, estd compuesto
por cinco capitulos que examinan los principios éticos y normativos que sustentan la actividad
editorial. Los trabajos incluidos abordan cuestiones como la integridad académica, la ciencia
abierta, la prevencion de practicas depredadoras o la incorporacion de la perspectiva de género
en las politicas editoriales.

El tercer bloque, “Innovacion tecnoldgica, inteligencia artificial y comunicacion cientifica”, integra-
do por seis capitulos, analiza como las tecnologias digitales estan transformando los procesos
editoriales y las estrategias de difusion del conocimiento cientifico, con especial atencion al papel
emergente de la inteligencia artificial y los datos abiertos.

Finalmente, el cuarto bloque, “Estudios de caso y andlisis de revistas y ecosistemas editoriales”,
reune siete investigaciones empiricas centradas en revistas, portales editoriales o conjuntos es-
pecificos de publicaciones, ofreciendo evidencias sobre la evolucion y los desafios de la gestion
editorial en distintos contextos institucionales y disciplinarios.

Los coordinadores de la obra confiamos en que E/ valor de las revistas cientificas contribuya
a reflexionar sobre el papel actual de las publicaciones académicas y resulte de interés para
responsables editoriales, investigadores especializados en estudios de la ciencia y de la comu-
nicacion cientifica, instituciones de financiacion y evaluacion de la investigacion, asi como para
profesionales dedicados a la comunicacion publica del conocimiento.
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