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Resumen

El capitulo examina la transformacion editorial de la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Po-
litica y su consolidacion internacional tras alcanzar el cuartil 2 (Q2) del Scimago Journal Rank
2024. Analiza los procesos de profesionalizacion, internacionalizacion y mejora continua que
permitieron su posicionamiento como referente regional. Se destacan las estrategias imple-
mentadas en gestion editorial, ética, digitalizacion y redes académicas, junto con los desafios
pendientes en sostenibilidad, diversificacion de editores y adopcion de nuevos formatos. El
estudio concluye que la edicién académica debe asumirse como una tarea estratégica y cien-
tifica, esencial para la calidad y visibilidad del conocimiento.
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Abstract

This chapter analyses the editorial transformation of the Revista Chilena de Derecho y Cien-
cia Politica and its international consolidation after reaching Quartile 2 (Q2) in the Scimago
Journal Rank 2024. It examines the processes of professionalization, internationalisation, and
continuous improvement that enabled its rise as a regional benchmark. The study highlights
strategies in editorial management, ethics, digitalisation, and academic networking, as well as
remaining challenges such as financial sustainability, editorial diversification, and adaptation to
new formats. It concludes that academic editing must be regarded as a strategic and scholarly
activity, essential for enhancing the quality and visibility of knowledge.
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1. Introduccion

La publicacion académica ha dejado de ser una actividad puramente académica para conver-
tirse en un proceso estratégico, cada vez mas influenciado por dinamicas internacionales como
la indexacion, el acceso abierto, el impacto y las métricas (Cantarim; Firmino; Jazar, 2025). En
este contexto de creciente competitividad, alcanzar el reconocimiento en rankings de prestigio,
como el Scimago Journal Rank (SJR) de 2024, constituye un indicador relevante de calidad y
proyeccion internacional de la revista. En este capitulo se analizan las transformaciones, desafios
y estrategias que ha experimentado la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica desde 2021
hasta la actualidad, periodo en el que ha sido evaluada en el cuartil 2 (Q2) del SUR 2024. Este po-
sicionamiento consolida su lugar como una publicacion de referencia en los campos del derecho
y la ciencia politica en América Latina.

Este logro no ha sido casual. Obedece a un proceso deliberado de revision critica, profesiona-
lizacion editorial y mejora continua, que representa una experiencia valiosa para otras revistas
académicas chilenas e iberoamericanas que buscan incrementar su visibilidad y calidad. En este
contexto, la experiencia descrita ofrece una guia valiosa para comprender los elementos que

El valor de las revistas cientificas

160



Perspectivas y desafios en la gestion editorial de revistas académicas: El caso de la Revista Chilena de Derecho
y Ciencia Politica | Isnel Martinez-Montenegro

favorecen la insercion y consolidacion en esferas académicas internacionales, especialmente en
un escenario caracterizado por altas exigencias y creciente competencia.

2. El contexto chileno de publicacion cientifica en el area de Ciencias
Sociales aplicadas y el diagndstico de la Revista Chilena de Derecho y
Ciencia Politica

El contexto de publicacion cientifica chileno ha mostrado avances significativos en el volumen de
produccion académica, pero aun enfrenta desafios en cuanto a la consolidacion y reconocimien-
to de sus bases de difusion. La brecha entre la produccion nacional y su circulacion efectiva en
plataformas internacionales es especialmente notoria en las ciencias sociales aplicadas. En este
sentido, las politicas publicas han favorecido mas la generacion de articulos que el fortalecimiento
de los medios editoriales para su diseminacion.

En cuanto a la infraestructura académica, las universidades chilenas han mostrado un avance
constante en la creacion de investigaciones de calidad, sin embargo, muchas de estas investi-
gaciones carecen de un mecanismo efectivo de difusion que les permita llegar a una audiencia
internacional. Este déficit de infraestructura editorial ha sido, durante mucho tiempo, un obsta-
culo para muchas revistas universitarias en Chile, incluidas aquellas del ambito juridico y politico,
como es el caso de la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica. Las revistas universitarias,
como la mencionada, han sido tradicionalmente gestionadas por académicos sin una infraestruc-
tura editorial profesional o una visible profesionalizacion de sus equipos editoriales. Esta situacion
ha limitado su alcance, visibilidad y sostenibilidad (Diaz-Samanda; Vitén-Castillo, 2020). Sin
embargo, la exigencia de sistemas internacionales de indexacion y la presion de los sistemas de
evaluacion académica nacional estan impulsando una transformacion estructural en el modelo de
gestion editorial (Padula, 2019).

Un informe reciente elaborado por el equipo editorial de la revista, como parte del seguimiento del
grupo SciELO Chile a raiz de los compromisos de indexacion del afio 2021 de la revista, identifica
varias areas criticas que fueron abordadas en los ultimos anos:

— Retrasos en la revisidon por pares. Se detectaron plazos excesivos en la evaluacion de ar-
ticulos, en parte debido a la escasa disponibilidad de revisores nacionales e internacionales
(Lépez-Jordi et al., 2019). La revision por pares, que debe ser un proceso riguroso vy eficiente
para garantizar la calidad de los articulos, lo cual afectaba negativamente los tiempos de res-
puesta y la percepcion general de la revista.

— Revisién de politicas editoriales. Sin politicas editoriales claras y establecidas, el equipo
editorial dependia en gran medida de métodos informales y protocolos poco sistematizados.
Lo que iba en detrimento de los procesos editoriales y aumentaba el riesgo de errores, dupli-
cacion de esfuerzos y una gestion menos eficiente de los manuscritos.

— Limitada presencia digital e indexacidn. Aunque la revista contaba con una plataforma web
en Open Journal Systems (OJS), su visibilidad era baja en los principales indices. Esta falta de
visibilidad en bases de datos académicas y de indexacion limitaba significativamente su alcan-
ce, reduciendo el impacto de los articulos publicados y su circulacion en el ambito académico
global.

— Problemas de comunicacion. La gestién dependia excesivamente de correos electronicos
informales, sin el uso de gestores editoriales. La falta de una infraestructura tecnoldgica ade-
cuada dificultaba la comunicacion fluida entre el equipo editorial, los autores y los revisores.
Esto provocaba errores, demoras y frustracion generalizada.
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Frente a este panorama, el equipo editorial de la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politi-
ca inicié un proceso de transformacion basado en cinco pilares fundamentales: profesionali-
zacion, digitalizacion, internacionalizacion, mejora de procesos y fortalecimiento ético. Estos
pilares guiaron un proceso de reorganizacion del funcionamiento editorial que no soélo permitié
mejorar los indicadores objetivos, sino también modificar la percepcion de la revista como una
publicacion de calidad media a un referente en su area tematica.

3. Profesionalizacion editorial: clave del éxito

Uno de los hitos mas relevantes de la transformacion editorial fue la contratacion de personal
con formaciéon en edicion académica y bibliometria. Esta decision permitio la sistematizacion
de las tareas de recepcion, evaluacion y correccion de manuscritos, 1o cual fue crucial para
mejorar la eficiencia general de la revista. Con un equipo formado en técnicas y herramientas
especializadas, se optimizaron los tiempos de respuesta, se logrdé una mayor precision en las
decisiones editoriales y se mejor6 la calidad de los articulos publicados.

Algunos de los cambios que se llevaron a cabo a partir de este proceso de profesionalizacion
se describen a continuacion:

— Sistematizacién de tareas. La implementacién de un sistema de gestién de manuscritos
que permitié seguir el proceso de cada articulo desde la recepcion hasta su publicacion.
Esto optimizd la transparencia y la eficiencia de cada paso del proceso editorial mediante
una actualizacion del OJS de la revista.

— Coordinacién eficiente de la revisidon por pares. Se actualizaron las politicas editoriales
para la seleccion de evaluadores y se dinamizaron los canales de comunicacion entre au-
tores, revisores y editores. Estas acciones redujeron significativamente los tiempos de res-
puestay elevaron el rigor del arbitraje, impactando directamente en la excelencia académica
de los articulos publicados.

— Sistema de métricas y reportes automatizados. La implementacién de herramientas digi-
tales para la medicion de indicadores clave de rendimiento permitié al equipo editorial mo-
nitorear y evaluar el impacto de la revista, la calidad de los articulos vy la efectividad de los
procesos editoriales. Este cambio, acompanado de la adopcion de OJS, facilitd la integra-
cidn con bases de datos como Latindex, Dialnet, DOAJ, VLEX y finalmente Scopus. La profe-
sionalizacion también implico redefinir la gobernanza dentro del equipo editorial, establecer
procedimientos internos documentados y ofrecer capacitacion constante al equipo editorial.

4. Internacionalizacion del proceso editorial de la Revista Chilena de Dere-
cho y Ciencia Politica y desafios asumidos para su consolidacion

El paso hacia la internacionalizacion fue una de las estrategias mas importantes para con-
solidar la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica como una publicacion académica de
referencia. La internacionalizacion implico un cambio significativo en la forma en que se ges-
tionaban los articulos, la revision por pares y las redes de colaboracion con investigadores y
universidades internacionales.

Para lograr la internacionalizacion de los procesos editoriales se partié del andlisis del ano
2021 que fue clave para redisefar el flujo editorial. Este analisis ayudd a identificar los puntos
criticos del flujo editorial y a establecer indicadores de calidad internos que permitirian mejorar
el proceso. Ademas, se diseiid un modelo organizacional adaptado a las capacidades de una
universidad regional, 1o que permitié optimizar los recursos y maximizar el impacto de la revista.
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Entre las principales acciones adoptadas para lograr la internacionalizacion, se destacan:

— Fortalecimiento de redes con universidades extranjeras. El equipo editorial busco activa-
mente establecer alianzas con universidades de otros paises, lo que permitié ampliar la red
de colaboradores y revisores internacionales.

— Incorporacién y revisién de politicas de ética. Se adoptaron principios éticos mas riguro-
s0s, como la revision doble ciego, la declaracion de conflictos de interés y el compromiso
con la ciencia abierta. Estos principios no sélo mejoraron la calidad de los articulos, sino que
también aumentaron la transparencia y la confianza en la revista.

El fortalecimiento de redes con universidades extranjeras y la incorporacion de investigadores
internacionales al comité editorial también fueron clave para alcanzar el posicionamiento en el
contexto foraneo. Asimismo, se impulsd una estrategia activa de convocatoria a autores vy re-
visores de otros paises, lo que permitié ampliar la circulacion de la revista en nuevos contextos
geograficos. Esta internacionalizacion contribuyé significativamente al posicionamiento de la
revista en los rankings internacionales.

5. Reconocimiento internacional: impacto del Q2

El ingreso de la revista al cuartil 2 (Q2) segun Scimago Journal Rank 2024 marca un antes y un
después en su trayectoria. Este reconocimiento significa:

— Mayor confianza de autores internacionales para enviar sus articulos. El reconocimiento
en Q2 valido la calidad editorial de la revista, lo que aumento la confianza de autores interna-
cionales al enviar sus trabajos para su publicacion. Esto contribuyd a una mayor diversidad
de temas y enfoques en los articulos publicados.

— Aumento en la citacion y en la circulacién académica global. La inclusidon en un ranking
reconocido internacionalmente facilitd la circulacion global de los articulos publicados, lo
gue resultd en un aumento en la citacion de la revista y un mayor impacto en el ambito aca-
démico.

— Posicionamiento de la revista como referente latinoamericano en derecho y ciencia po-
litica. El reconocimiento en Q2 consolidé la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica
como una publicacion de referencia en su campo, destacando su relevancia tanto a nivel
regional como internacional.

— Validacion del trabajo editorial como una labor cientifica en si misma. Este reconocimien-
to también valido la labor editorial como un componente esencial de la produccion cientifi-
ca. La capacidad para gestionar una revista académica de calidad es ahora vista como un
desafio académico que exige tanto competencia técnica como un compromiso ético con el
conocimiento.

Este logro no es sélo una recompensa al esfuerzo editorial, sino también un argumento soélido
frente a universidades y agencias publicas para mantener y ampliar el apoyo a las revistas
locales. El ingreso a este ranking abre nuevas posibilidades de colaboracion, financiamiento y
consolidacién académica. Ademas, otorga visibilidad y relevancia a la universidad que respalda
la revista, fortaleciendo su posicionamiento institucional.

6. Desafios persistentes

A pesar del avance, subsisten desafios importantes que aun requieren ser enfrentados para ase-
gurar el futuro de la revista. Entre los principales desafios destacan:
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Sostenibilidad financiera. La revista aun depende de fondos universitarios inestables, lo
que plantea un riesgo para su continuidad a largo plazo. La dependencia de fuentes de
financiamiento limitadas hace que la revista sea vulnerable a cambios en las politicas insti-
tucionales 0 en el presupuesto asignado.

Carga editorial concentrada. La dependencia de pocos editores implica riesgos de conti-
nuidad ante ausencias prolongadas o recambios. Es necesario diversificar y formar nuevos
editores para evitar que la carga recae exclusivamente en un grupo pequefio.

Internacionalizacion de autores y revisores. Aunque se han logrado avances, aumentar el
porcentaje de contribuciones y evaluaciones extranjeras sigue siendo una meta pendiente.
Esto requiere un esfuerzo sostenido para atraer a mas autores y revisores internacionales,
lo cual no sélo mejora la calidad de los articulos, sino que también amplia la red de colabo-
racion de la revista.

Adaptacion a formatos multimediales. La evolucion de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién exige una mayor adaptacion de la revista a nuevos formatos de difusion,
como articulos audiovisuales o publicaciones multilingles. Mantenerse actualizado en tér-
minos de tecnologias es esencial para seguir siendo competitiva en el ambito académico
internacional.

Estas dificultades, lejos de ser obstaculos insalvables, representan areas estratégicas de desa-
rrollo para la proxima fase editorial. La necesidad de diversificar las fuentes de financiamiento
y establecer mecanismos de rotacion y formacion interna de nuevos editores son elementos
centrales para asegurar la continuidad del proyecto. Por otra parte, la apertura a nuevas tecno-
logias y lenguajes académicos permitira a la revista mantener su competitividad y pertinencia.

7. Proyecciones y recomendaciones

Basado en la experiencia de la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica, se proponen las
siguientes lineas de accion para otras publicaciones que buscan crecer:

Profesionalizacién sostenida. Invertir en recursos humanos con formacién editorial. La pro-
fesionalizacion continua es clave para mantener la calidad de los procesos editoriales y el
impacto de la revista.

Planificacion estratégica editorial. Contar con metas claras y medicion de indicadores. La
planificacion a largo plazo y el monitoreo constante son esenciales para medir el progreso y
ajustar las estrategias de manera efectiva.

Alianzas institucionales. Establecer redes de colaboracion entre revistas y universidades.
Las alianzas estratégicas permiten ampliar la red de contactos y aumentar la visibilidad de las
publicaciones.

Diversificacién de formatos. Explorar el uso de podcasts, infografias y formatos digitales
interactivos. La innovacion en los formatos de difusion puede aumentar el alcance y la acce-
sibilidad de la revista.

Sistema de incentivos académicos. Reconocer en concursos y promociones el trabajo edi-
torial como produccion académica. Esto motivara a los editores a continuar con su labor y
atraera a mas académicos interesados en colaborar con la revista.

Vinculacién con politicas publicas de ciencia. Incidir en instancias como ANID o Conicyt
para el disefio de fondos estables de apoyo a revistas. La vinculacion con politicas publicas
puede garantizar el financiamiento y la sostenibilidad a largo plazo.
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Estas recomendaciones buscan construir un ecosistema editorial robusto, inclusivo y sostenible,
donde las revistas académicas puedan desarrollarse como verdaderos espacios de innovacion,
reflexion y dialogo. La integracion con plataformas internacionales, la mejora constante en la ca-
lidad editorial y la apertura a nuevas audiencias son claves para enfrentar los desafios del futuro.

8. Conclusiones

La experiencia de la Revista Chilena de Derecho y Ciencia Politica deja en evidencia que la
gestion editorial no puede seguir siendo vista como una funcion administrativa o de apoyo, sino
como una tarea académica estratégica que incide directamente en la circulacion y validacion
del conocimiento. El paso de una ldgica artesanal a una profesionalizada —con herramientas
tecnoldgicas, criterios éticos claros y una estructura editorial solida— ha sido determinante para
alcanzar estandares internacionales de calidad.

El reconocimiento en Q2 del SJR 2024 valida esta transformacion y pone en relieve la necesidad
de que las universidades reconozcan la edicion académica como una forma legitima de produccion
cientifica, con tiempos protegidos, incentivos formales y financiamiento estable. Este caso demuestra
que, con liderazgo editorial comprometido, planificacion rigurosa y vision institucional, es posible que
una revista universitaria regional escale en el competitivo ecosistema internacional de publicaciones.

No se trata sélo de publicar mas, sino de publicar mejor, con calidad, apertura y responsabili-
dad ética (Santos, 2017). La consolidacion de una cultura editorial que valore la excelencia, la
transparencia y la colaboracion puede convertirse en un factor clave para el desarrollo cientifico
regional, contribuyendo no solo al prestigio institucional, sino al fortalecimiento del conocimiento
como bien comun.
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