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El Impacto en Horizonte Europa:

La Ldégica del KIP (Key Impact Pathways)
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El impacto se construye a
lo largo de todo el proyecto
y continta mas alla de su
finalizacion.

Impact Towards Pathway

Comunicacion Diseminacion Explotacion
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Explicar el proyecto y sus resultados Transferir resultados concretos a Transformar los resultados en usos
de manera continua, accesible y audiencias especificas que puedan reales (practicas, productos,
comprensible para publicos amplios beneficiarse de ellos o aplicarlos. servicios, politicas publicas).
(incluida la sociedad general).

¢Como llegamos a los distintos publicos?



Evolucion de la Exigencia: De la Narrativa a la Trazabilidad (2021-2034)

Pasado Reciente Periodo Actual Futuro / En Negociacion

2021-2024 2025-2027 2028-2034
N
Narrativa Estructurada Coherencia y Trazabilidad Resolucion de Retos (Uptake)
Relato Evidencia Adopcion
Enfasis en explicar los impactos El impacto se integra en la logica Proyectos mas agiles y simples. Papel
previstos. Los KIP eran parte del interna (objetivos/resultados). Se estratégico de la comunicacion para
relato dentro del plan de exigen indicadores, evidencias asegurar la adopcion real (uptake) y la
comunicacion (CDE). verificables y conexion estrecha con conexion directa ciencia-sociedad.
los KIP. Comunicacién como
Section 2.1 Project Pathways toward Impact. herramienta de activacion.

:Como demostramos que nuestro proyecto contribuye al impacto cientifico, social y econémico?



Cambio de Paradigma: De Audiencias Pasivas a Actores Implicados

Modelo Anterior Modelo Participativo
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Comunicar Resultados Abrir Procesos
Enfoque en informar. . Enfoque en involucrar.
Unidireccional. : Bidireccional.
El publico recibe. : El publico actua.

Comunicacion Participativa de la Ciencia

(Metcalfe et al., 2022)
e La comunicacion no se limita a explicar resultados. 'mgUfISOVQSRE?l't'COS
: : Y e Enfoque
° Cl,’ea. eepactosy.p I’ g Rore d(? UIGEACOON,  Ciencia Abierta (Open Science)
e Publicos no académicos deliberan, aportan AR distar o ctier tas

conocimiento, co-interpretan e influyen en decisiones.

;Como implicamos a los distintos actores?



La Comunicacion como Infraestructura
Creando las Condiciones del Impacto

h Resultados e Impacto Visible
Adopcion social, circulacion del
//// P

7 conocimiento, efectos positivos.
Wil ////,

'l

Sostonet s La comunicacion, diseminacion y

implicacion: explotacion no son actividades ':3:(')';?;;"“0,
Mantiene a los paralelas o posteriores: son Define quién pa;ticipa
actores involucrados componentes integrados del impacto. y cémo se justifican

(Open Science). las decisiones.

Validar la inversion:
Asegura rendicion de cuentas,
transparencia y trazabilidad.

¢ Como podemos crear esas condiciones?




Una revision de alcance (2019-2025)

Metodologia y anélisis de 75 documentos bajo los estandares PRISMA-ScR y el marco SALSA.

Corpus Total Elegible (75 documentos) METODOLOGIA

PREGUNTAS DE f | Protocolo: Scoping Review
INVESTIGACION siguiendo la guia PRISMA-ScR

RQ1 (Caracterizacion): para garantizar transparencia.

g(r:éécl?igassee?\r %?2;?3(‘;5 Marco de Proceso (SALSA):

europeos? —  Search (Busqueda)
RQ2 (Desafios): ;Qué Citarasite —  Appraisal (Evaluacion)
controversias declara la inclusion/exclusién —  Synthesis (Sintesis)

literatura actual? ,
' —  Analysis (Analisis)
RQ3 (Futuro): ;Que |

demandas de mejora Fuentes de Datos: Scopus,

propone el campo? - Web of Science, ERIH PLUS by
Literatura Contextual Subcorpus Analitico ELT:;: ol g REeaata
(31 documentos) (44 articulos)
Ventana Temporal: 2019 -
2025.
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RETOS

17

46,82%

VINCULAR

EL RETO

« Llegada tardia al proceso (falta de implicacién
inicial).

» Roles difusos y escasa influencia en decisiones.
» Reduccion de la motivacion y el valor percibido.

IDENTIFICADOS

Clasificacion operativa segun el Modelo VAM

CLAVE OPERATIVA

 Definicion Temprana: Claridad en objetivos y
tiempos desde el inicio.

« Incidencia Real: Capacidad de influir en las
decisiones.

« Generacion de compromiso significativo.
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ADAPTAR

2
EL RETO

» Comunicacion excesivamente técnica o
académica.

» Desconexion del contexto y del publico objetivo.

» Barreras de comprension que limitan la
participacion.

CLAVE OPERATIVA

» Accesibilidad: Ajuste de lenguaje, canales y
formatos.

« Conexion: Materiales adaptados a diversos
perfiles y territorios.

« Facilitacion de la pluralidad de voces.

MEDIR

NO)

EL RETO

« Invisibilidad de lo conseguido (falta de
seguimiento).

» Ausencia de indicadores de impacto.

» Pérdida de aprendlzaje y desconfianza en el
proceso.

CLAVE OPERATIVA

« Legitimidad: Evaluacién fehaciente del
impacto.

» Retorno: Compartir decisiones y resultados
con los participantes.

« Cierre del ciclo para reforzar la confianza.



De la teoria a la propuesta: Operativizar el
modelo en el ciclo de vida del proyecto

La integracion del modelo VAM debe comenzar en la fase de disefio, no en la ejecucion.

Fase 1: Fase 2:
Concept Note Redaccion Fase 3:

(Pre- dela Ejecucion
Propuesta) Propuesta

Accion: Implementacion y
Auditoria.

Accion: Integracion del VAM
Base". como Checklist.

Accion: Construir la “Linea

Detalle: Traducir los elementos
clave en indicadores verificables.
Alinear los requisitos institucionales
con practicas que hagan visible la
trazabilidad y el valor social.

Detalle: Definir expectativas del
consorcio, recursos disponibles y
tiempos. Validar la alineacioén con
las prioridades del programa de
financiacion.

EL EQUIPO HUMANO

El cambio de perfil: Se requiere pasar de “facilitadores” logisticos a “TRADUCTORES".
Quiénes son: Socios o grupos de investigacion especializados en Comunicacion. Su rol es mediar entre

la ciencia compleja y los publicos diversos.
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:PARA QUE
SIRVE VAM?

1. Guia practica para
planificar y auditar.

2.Generador de
“evidencia minima”
parala
justificacion de
proyectos.

3. Herramienta para
comparar procesos
participativos bajo
un estandar comun.




- Version v1 completa

(=) f‘
Ry
z& disponible en Zenodo.

La Checklist de Diseno

t [] Ventana de ai¢- Mapade Qé Reglas de
l'_> Influencia ~ %o Actores = Participacion
T . Propuestade Nz Accesibilidad = Protocolo de
Valor ¥m "~y Canales Interaccién
1\, Gestionde > 7\, Buclede
rar)” Datos (FAIR) @@) dadlo s M Feedback
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Versnon v1 completa

Catalogo de 19 Indicadores (KPIs) i SR,

EP - Enabling
Power

Condiciones [ll |
Previas

Cobertura temprana
Tiempos de decision
Objetivos co-disenados

UniversidajVigo

EC - Effective

Communication

Calidad de
Interaccion

Legibilidad
Prototipado
Respuesta util

®

CC - Contribution
to Change
Evidencia de C |
Impacto @,
Trazabilidad

Adopcion

Co-produccion
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Flujo de Trabajo Recomendado

3. DESPUES
(Hitos)

2. DURANTE
(Ejecucion)

1. ANTES
(Diseino)

Revision en Hitos (M1, M6)
Cierre de Feedback

Rellenar Checklist BAM
Asignar |ID Actividad

Repositorio de Evidencia
Registro de Inputs

Mejora Continua

https://zenodo.org/records/18527179
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Moltes gracies!
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