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Resumen  
FISABIO, que integra y gestiona la I+D+i que se desarrolla en FISABIO-Salud 
Pública (FISABIO-SP) y 19 Departamentos de Salud de la Comunidad Valenciana, 
impulsa la ciencia abierta mediante la adopción de los principios FAIR en la 
gestión de datos de investigación. A través del programa europeo FAIR-IMPACT, 
lleva a cabo un plan de acción formativo que incluyó un diagnóstico sobre el 
conocimiento y aplicación de datos FAIR, la identificación de perfiles 
responsables de su gestión (Data Stewards) y el uso de una matriz de 
competencias basada en el marco de la European Open Science Cloud (EOSC). 
Estas acciones han permitido el diseño de un plan de formación específico 
destinado al personal investigador, así como al personal de apoyo a la 
investigación. Como resultado, se creó la Oficina de Apoyo a la Gestión de Datos 
para institucionalizar las prácticas FAIR y ofrecer asistencia especializada al 
personal investigador. Este esfuerzo fortalece su compromiso con la ciencia 
abierta y sienta las bases para la mejora continua en la gestión de datos de 
investigación. 
 
Palabras clave 
Ciencia Abierta; Datos FAIR; Gestión de datos de investigación; Formación, 
Investigación biomédica; Data Stewards; Competencias; Open data; Data 
Management Plans. 
 
Abstract  
FISABIO, which integrates and manages R&D&I carried out at FISABIO-Salud 
Pública (FISABIO-SP) and 19 Health Departments, promotes open science by 
adopting the FAIR principles in research data management. Through the 
European FAIR-IMPACT program, it has developed a training action plan that 
included an assessment of knowledge and application of FAIR data principles, 
the identification of key roles responsible for their management (Data Stewards), 
and the use of a competency matrix based on the European Open Science Cloud 
(EOSC) framework. These actions have enabled the design of a specific training 
plan for researchers and research support staff. As a result, the Data 
Management Support Office was created to institutionalize FAIR practices and 
provide specialized assistance to researchers. This effort strengthens FISABIO’s 
commitment to open science and lays the foundation for continuous 
improvement in research data management. 
 
Keywords  
Open Science; FAIR Data; Research data management; Training; Biomedical 
research; Data Stewards; Competencies; Open Data; Data Management Plans. 
 
 
1. Introducción 
La Fundación para el Fomento de la Investigación Sanitaria y Biomédica de la Co-
munitat Valenciana (FISABIO) es una entidad sin ánimo de lucro de carácter cien-
tífico, cuyo fin primordial es promover, favorecer, difundir, desarrollar y ejecutar 
la investigación científico-técnica y la innovación sanitaria y biomédica en la 
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Comunitat Valenciana. Integra y gestiona la I+D+i que se realiza en FISABIO-Salud 
Pública (FISABIO-SP) y 19 Departamentos de Salud (con sus correspondientes 
hospitales de referencia, centros de atención primaria y centros de salud pú-
blica), el Centro de Transfusión de la Comunitat Valenciana y 5 Hospitales de 
Atención a pacientes Crónicos y de Larga Estancia (HACLE). 
 
Entre sus líneas estratégicas vinculadas a la Ciencia Abierta destaca la adopción 
de los principios FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) para todo el 
ciclo de vida de los datos de investigación.  
 
Gracias al programa FAIR-IMPACT, iniciativa europea que promueve herramien-
tas y servicios FAIR en las comunidades científicas, FISABIO ha participado en el 
Support Programme for Research Performing Organizations, desde febrero a oc-
tubre de 2024, lo que ha permitido implementar un plan de acción específico. 
 
2. Diseño de un plan de acción formativo 
El objetivo de FISABIO ha sido mejorar la gestión de datos de investigación a 
través la formación. Para ello, se ha trabajado en el diseño de un plan de acción 
formativo basado en varios ejes clave:  
 
El primer eje consistió en el diagnóstico inicial de la situación actual en FISABIO 
y sus grupos de investigación con respecto a Open Data, DMP, conceptos y prác-
ticas de datos FAIR en nuestra institución. Este diagnóstico tenía como objetivo 
evaluar el grado de conocimiento, aplicación y buenas prácticas en la gestión de 
datos de investigación dentro de nuestra institución, identificando fortalezas, 
desafíos y oportunidades de mejora para fomentar una cultura de datos abiertos 
y reutilizables.  
 
Seguidamente, se ha planificado la identificación de perfiles específicos en cada 
grupo de investigación que se encargara de la gestión de los datos (a modo de 
data scientists). Se ha calculado una muestra representativa de los más de 150 
grupos de investigación activos (de investigación básica, clínica...) y de distinta 
clasificación (asociados, emergentes y consolidados) y considerando diferentes 
perfiles (senior, junior, investigación clínica y básica). A través de entrevistas se-
miestructuradas, se pretende profundizar en las prácticas actuales de cada 
grupo de investigación entrevistado, identificar los perfiles que actuarían como 
Data Stewards y las necesidades formativas específicas de cada uno de ellos. Se 
ha elaborado una plantilla de entrevista semiestructurada que se realizará a 30 
grupos de investigación de diferentes categorías (10 asociados, 10 emergentes 
y 10 consolidados), aplicando criterios de selección para asegurar la presencia 
de todas las áreas de investigación de nuestra fundación.  
 
Por último, se diseñó y elaboró una matriz de competencias como herramienta 
de evaluación y planificación utilizada para identificar, medir y desarrollar las ha-
bilidades clave en un área específica del conocimiento. Se realizó una revisión 
de la literatura basada en el Skills and Capabilities Framework de la European 
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Open Science Cloud (EOSC). Esta matriz permite visualizar el nivel de competen-
cia (nivel básico, intermedio y avanzado) de los individuos o equipos en diferen-
tes dimensiones, facilitando la toma de decisiones para la capacitación y mejora 
continua. 
 
Los resultados preliminares del diagnóstico inicial junto con el estudio de las ha-
bilidades necesarias recogidas en la matriz de competencias elaborada nos per-
miten aproximar cuáles serán las oportunidades de formación respecto a los 
principios FAIR y la gestión de datos. La información extraída tras la celebración 
de las entrevistas permitirá terminar de describir y afinar las necesidades forma-
tivas en la Fundación. 
 
Estas acciones nos permitieron comenzar con el diseño de un plan de formación 
específico destinado al personal investigador, así como personal de apoyo a la 
investigación. Se planificaron formaciones introductorias y avanzadas en dife-
rentes temas como gestión de datos de investigación y datos FAIR: Protección 
de datos, almacenamiento de datos, redacción de Data Management Plans 
(DMP), búsqueda de datos, licencias, visualización de datos, investigación 
abierta, entre otras. 
 
Para cada acción formativa prevista y recogida en este plan de formación, cuenta 
con su ficha de formación específica que recoge la alineación de los resultados 
de aprendizaje con los niveles de competencias detectados. 
 
El plan de formación se complementa con la elaboración de materiales específi-
cos que cubren necesidades de formación detectadas, tales como la elaboración 
de planes de gestión de datos, uso de identificadores persistentes o uso de li-
cencias abiertas, por ejemplo.  
 
3. Conclusiones y próximos pasos 
Entre las conclusiones, se destacó la necesidad de contar con perfiles de apoyo 
a la investigación que guiaran en la implementación de los principios FAIR. La 
creación de la Oficina de Apoyo a la Gestión de Datos, involucrando a la Unidad 
de Ciencia Abierta, servicio de documentación, protección de datos y el departa-
mento legal proporcionará este soporte. Contará además con personal especia-
lizado que actúe como Data Stewards, ofreciendo un primer nivel de asistencia a 
los grupos de investigación. La creación de dicha oficina institucionaliza el com-
promiso de FISABIO con las prácticas FAIR y la Ciencia Abierta, dotando de una 
estructura transversal al proyecto. 
 
Finalmente, la participación de FISABIO en el proyecto FAIR-IMPACT nos ha per-
mitido disponer de herramientas, recursos y mentorización para el diseño y 
puesta en marcha del itinerario formativo de nuestros/as investigadores/as para 
la fairificación de los datos de investigación. La mentorización recibida concluye 
con la "FAIR Implementation Story" en Zenodo, compartiendo su experiencia 
como referencia para otras organizaciones. 
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