a2 CoDi

Congreso de Divulgacion,
Transferencia e Impacto Social
de la Ciencia

"Claves para la transferencia de conocimiento con impacto.

Aprendiendo del exito y del fracaso"



Objetivos

J Exponer los elementos que se consideran relevantes para que el
conocimiento lleque a la sociedad derivados de la experiencia trabajando
con diferentes spin-off y grupos de investigacion que prestan servicios a
empresas y a entidades

J Definir los hitos que debe alcanzar un conocimiento para que su
transferencia sea exitosa y casos que han fracasado debido a diferentes
condicionantes internos y externos

 Facilitar ejemplos de casos reales con los que nos podamos identificar
cdOmo un resultado de investigacion afecta a la Sociedad y resuelve sus
necesidades.
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¢, Quiénes Somos?

+1000 horas de Formacion en I!!]
Universidades y Entidades de
Emprendimiento

ﬁ- Informes de Valonizacion y
=4 Estudios de Mercado para
tecnologias y capacidades

de Grupos de Investigacion

(=2 Modelos de Negocio
Z/ y Planes de Empresa

jpara proyectos 5pin-
Off

Valoraciones de
tecnologias protegidas
en procesos de
negociacion de licencia

13 ? Spin-Off creadas

Foros de Inversion

£
o , | =4
dirigidos a Spin-Off

Comercializacion de tecnologia Jp
protegidas o capacidades de
Grupos de Investigacion
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http://www.abamchile.cl/
http://www.imagames.com/
http://www.celtalga.com/es
http://mduse.usc.es/mduse/Home.html
https://twitter.com/lentimed
http://www.chemantec.com/

Contenido Presentacion

* Ciencia ciudadana- Inclusion de personas de ambitos
no academicos durante el proceso Iinvestigador-
validador

» Estrategias y metodos originales para mejorar la
comunicacion, transferencia, difusion y divulgacion de
la ciencia.

* Proyectos concretos de transferencia con empresas y
colectivos diversos.
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crue

Universidades
Espanolas

Noticias de Transferencia e Impacto Social del Conocimiento

Una nueva herramienta de
inteligencia conversacional mejora
la calidad de vida de las personas

mayores con deterioro cognitivo
Investigadores del departamento de Ingenieria
Telematica de |a ETS Enxefieiros de
Telecomunicacion y de AtlanTTic, de la Universidade
de Vigo, han desarrollado un innovador sistema de
inteligencia conversacional llamado CELIA, disefiado
para mejorar |13 atencion de personas mayores,
especialmente aguellas con deterioro cognitivo. Este
sistema, orientado a |a teleasistencia, pretende ser
una herramienta clave en ...

Desarrollan una solucion
innovadora con feromonas para
controlar la plaga Cotonet de

Sudafrica en los citricos
Un equipo de investigadores del Instituto

Aogrofnrectal Aol BMaditerrinen de la | Inivercitaf

ARCHIVO

Selecciona un mes W

Proyectos Especificos

Congreso de Divulgacion,
Transferencia e Impacto Social
de la Ciencia
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Pongamos en contexto la
Transferencia...



Comunicar y Transferir conocimiento
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Comunicar y Transferir conocimiento

Transmitir o Transferir:

o Transmision: generacion de un entorno de conocimiento
difundiendo a otros colegas a traves de publicaciones, al
alumnado mediante la formacion y a la sociedad mediante la
divulgacion.

o Transferencia: aplicacion de la innovacion en la generacion de
valor para empresas (interes economico) o otros agentes
sociales como gobiernos, hospitales o museos (interes social).
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Comunicar y Transferir conocimiento

Transmitir o Transferir:

TRANSMISION

Grupo de Conocimiento ENTORNO
Investigacion — ACADEMICO
TRANSFERENCIA
Conocir}liento
~ ENTORNO
) (e m==)  ECONOMICO O
== Dinero SOCIAL

Copocimiento
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Conocimiento que se quiere transferir

» CAPACIDADES: suma del conocimiento y los recursos que
posee el Grupo de investigacion, aplicable por la Universidad
para satisfacer demandas sociales o economicas

» RESULTADO TRANSFERIBLE: conocimiento que ya cuenta con
un recorrido previo a traves de la prestacion de servicios a
empresas, la ejecucion de proyectos colaborativos y se ha
demostrado el interés del mercado por el mismo. Hablamos
entonces de conocimiento adquirible para satisfacer demandas
sociales o econdmicas
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Conocimiento que se quiere transferir

Maduracion:
s ~ ’ producto o servicio g e Plan de A
e Analisis de mercado

comercializacion

e Analisis estado del ° Desarroll.o e Acuerdos de
arte cooperativo con .
transferencia
empresas

e Convocatorias de

L c proyectos
Cz::g:?c;::‘jzz y N y / N Resultado maduro
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Mision de la Transferencia de conocimiento

a h

Procesos que permiten la generacion de valor
a partir de los resultados de investigacion
alcanzados en la Universidad, por medio de su
traslacion a las empresas en particular y a la

sociedad de forma general.
/
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Modelos de transferencia

INVESTIGADORES D'I'RIIFARQI.E.IE CIENTIFICO SOCIEDAD
RESULTADOS PRODUCTO
Licencia de Patei:ate*i
Creacion de Spine-ﬂ-FF
CAPACIDADES NMECESIDAD

Investigacion Innovacion

Forrest J., 1991
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Contexto Transferencia

Ley Organica Sistema Universitario (22/03/20253):

En su Art. 2 indica que son funciones de las Universidades:

2.c “La promocion, desarrollo, difusion y transferencia e intercambio del conocimiento y la
aplicabilidad de la investigacion en todos los campos cientificos, tecnologicos, humanisticos,
artisticos y culturales’.

2.d “La promocion de la innovacion a partir del conocimiento en los dmbitos sociales,
economicos, medioambientales, tecnologicos e institucionales’.

2.e “La contribucion al bienestar social, al progreso economico y a la cohesion de la sociedad y
del entorno territorial en que estén insertas, a traves de la formacion, la investigacion, la
transferencia e intercambio de conocimiento y la cultura del emprendimiento, tanto individual
como colectiva, a partir de formulas societarias convencionales o de economia social’.

Congreso de Divulgacion,
Transferencia e Impacto Social

it Universidade\/ 120

‘c D' Vicerreitoria do
. oIl (1;1111])11\(1(‘()un‘nw

EPI



Contexto Transferencia

Ley Organica Sistema Universitario (22/03/20253):

Art. 61 “Las universidades podrdn crear o participar en entidades o empresas basadas en el
conocimiento a partir de patentes o de resultados generados por la investigacion financiados
total o parcialmente con fondos publicos y realizados en universidades”.

Art. 61.4 Levantamiento de incompatibilidades para profesorado laboral permanente, de

gestion y administracion y servicios. Necesidad de que la universidad participe en la EBC para
el levantamiento de incompatibilidades.
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Contexto Transferencia

Ley Organica de la Ciencia (Ley 17/2022):

Art. 18 Otorga compatibilidad a todo el personal investigador para prestar servicios
mediante contrato laboral a tiempo parcial. Otorga compatibilidad para participar en el
capital social por encima del (10%) y para pertenecer al 6rgano de administracion (18.3).

Art. 35 bis (2) “La valorizacion, entendida como la puesta en valor del conocimiento obtenido
mediante el proceso de investigacion financiada con fondos publicos a todos los sectores y
agentes sociales, y generar valor social a través de diversas manifestaciones y tipos de
transferencia, y tendrd como objetivos”:

(c) Establecer mecanismos de transferencia de conocimientos, capacidades y tecnologia, con
especial interés en la creacion y apoyo a entidades basadas en el conocimiento.
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Proceso de Transferencia

Financiacion
Publica o Privada

Grupo de Comercializacion
Investigacion Resultados de
Investigacion
Patentes Tesis Otros
Doctorales
Retornos

Congreso de Divulgacion,
Transferencia e Impacto Social
de la Ciencia

.‘ CoDi
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* Licencias
Patentes

» Otros
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Transferencia

Retornos Economicos

Retornos

Gastos Generales Retornos Gl :
Investigadores/as
Contribuir a los gastos Proporcionar recursos al Recompensar el esfuerzoy
generales de la GR que puedan servir para trabajo desarrollado por
Universidad, puesto que el financiar nueva los investigadores/as, asi
resultado se ha generado investigacion como el impacto que ha
con recursos humanos, tenido en la sociedad su
economicosy tecnicos de actividad cientifica
esta.
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Transferencia

Retornos Empresariales

CAPTACION DE

NUEVOS TALENTO
PRODUCTOS Y
SERVICIOS
PROYECTOS
INNOVADORES MEJORA DE LA
PRODUCTIVIDAD
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Transferencia

Retornos Sociales

EXPERIENCIA

DEL USUARIADO
PROYECTOS

FORMATIVOS

ESTRATEGIAS DE
SOSTENIBILIDAD SOCIAL
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Impacto social en la Transferencia

Indicadores de impacto social en la Transferencia de conocimiento

A. Impacto en Educacion y Formacion

1. Numero de programas de formacion y capacitacion para profesionales y ciudadania en
general.

2. Inclusion de innovacion y tecnologia en la ensenanza para mejorar el acceso y la
calidad educativa.

3. Movilidad académica y formacion en emprendimiento para estudiantado y
profesionales.
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Casos reales
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Impacto social en la Transferencia

Indicadores de impacto social en la Transferencia de conocimiento

B. Vinculacion con el Tejido Productivo y el Sector Publico.

1. Numero de convenios de colaboracion con empresas, ONGs o administraciones
publicas.

2. Proyectos de I+D aplicados en sectores estratégicos para la sociedad (salud, energia,
medio ambiente, educacion, etc.).

3. Creacion y transferencia de patentes y licencias utilizadas en el mercado con impacto
social positivo.

4. Empresas de base tecnologica y social surgidas de la universidad y su impacto en
comunidades locales.
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Casos reales

GENERAR UNA DEMANDA
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Casos reales
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https://www.uoc.edu/opencms_portal2/opencms/EN/symposia/spinuoc2015/spin-uocs/index.html

Impacto social en la Transferencia

Indicadores de impacto social en la Transferencia de conocimiento

C. Impacto en la Sociedad y la Comunidad

1. Creacion de empleo: numero de empleos generados por startups y spin-offs
universitarias

2. Mejora en la calidad de vida: indicadores de bienestar asociados a tecnologias o
innovaciones generadas en los centros de investigacion.

3. Accesibilidad del conocimiento: participacion de la sociedad en actividades de
divulgacion y formacion (MOOCs, conferencias, talleres).

4. Proyectos de investigacion con impacto social: numero de proyectos enfocados en
salud, sostenibilidad, equidad, educacion, etc.
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Casos reales
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Casos reales
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Casos reales

Espafia 2000

@ PRESENCIA OLOBAL

Q »

SERVICIOS A OTROS G
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Impacto social en la Transferencia

Indicadores de impacto social en la Transferencia de conocimiento

D. Cultura de Innovacion y Emprendimiento Social

1. Creacion de incubadoras y aceleradoras enfocadas en impacto social.

2. Nuevas empresas con enfoque en innovacion social surgidas en los centros de
investigacion.

3. Participacion en redes de innovacion social nacionales e internacionales.
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Casos reales
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Casos reales

\ T

FAB LAB
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Impacto social en la Transferencia

Indicadores de impacto social en la Transferencia de conocimiento

E. Sostenibilidad y Desarrollo Territorial

1. Participacion en politicas publicas: numero de investigaciones que han influenciado
decisiones gubernamentales.

2. Estrategias de economia circular y sostenibilidad aplicadas en la region a través de
conocimiento universitario.

3. Proyectos de impacto ambiental derivados de innovaciones surgidas en los Centros
de Investigacion.
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Casos reales

RELIEF MAP

NOM: ACTIVITAT: Relief Maps
- N \\_ i 2 . o
= OD\JWWN SEXwAL
MALESTAR WEVGaE
B EbAT
ETVLITAT
LWAGE SweAL
BENESTAR
o— - o o -«
UNWERSITAT % FLAMA  ECALDA
Llocs d’opressié Llocs controvertits Llocs neutres Llocs d'alleujament

= ‘c D- Vicerreitoria do
EPI . oul Campus de Ourense
Congreso de Divulgacion,
— Transferencia e Impacto Social

de la Ciencia

UniversidagaVigo



Casos reales

RESPONDER A UNA DEMANDA
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Vias de Transferencia de Conocimiento

EPI

CAPACIDADES

RESULTADOS

Productos,
serviclios

Proyectos de |+D,
Prestacion de servicios

Protegidos: patentes,
software, know-how

Nuevo
14+D
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Vias de Transferencia de Conocimiento

Via Servicios | + D: Articulo 60 LOSU

o Trabajos de caracter cientifico.
o Trabajos tecnologicos.

o Trabajos humanisticos.

o Trabajos artisticos.

o Actividades especificas de formacion.
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Vias de Transferencia de Conocimiento

Via Servicios | + D: Rasgos Diferenciales

o No suele obedecer a una actividad comercial o de difusion previa. Surge
de manera informal (contactos personales, boca a boca, etc.).

o Es una formula bien asentada dentro de las instituciones que proporciona
retornos en el corto — medio plazo.

o Bajo riesgo en relacion al balance Esfuerzo - Retornos.

o Puede aportar informacion relevante para iniciar alternativas de mayor
impacto, como la creacion de Spin-Off,

- Vicerreitoria do
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Vias de Transferencia de Conocimiento

Via Licencia: Caracteristicas

o Para iniciar esta via necesitamos poseer resultados protegidos: Patente,
Modelo de utilidad, Registro de software, (...).

o Nos permite “paquetizar” resultados de investigacion, lo cual facilita su
comercializacion. Transferimos derechos de explotacion a cambio de
retornos econoémicos.

o Establecer un acuerdo, exige valorar, lo cual no siempre resulta sencillo.

o Por lo general, se establece un pago frontal y un porcentaje sobre ventas
0 produccion (royalties), durante un tiempo determinado.

o Se especifica el ambito geografico, segmento de mercado, usos, etc.

o Coste elevado y bajas probabilidades de retornos.
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¢,Quée es una Spin-Off?

Via Spin -Off: Caracteristicas

o Via preferida por el impacto que genera en el entorno economico y social
de la universidad.

o Demanda un grado elevado de implicacion.

o Es necesaria la implicacion de una persona vinculada a la generacion del
conocimiento que se transfiere al nuevo proyecto. Doctorando/a.

o Es necesario realizar un trabajo sistematico que garantice la liberacion de
Incertidumbre y ajuste de todas las partes implicadas.

o A veces es la mejor alternativa para conseguir ‘madurar” un resultado de
Investigacion que de otra forma no seria transferible.
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¢,Por qué nos interesa?

Distintos Intereses

Nueva Empresa

o Viabilidad y Sostenibilidad
o Crecimiento e Impacto

o Impacto en su entorno
o Retornos economicos

Universidad

EPI

Emprendedores

o Alternativa profesional
o Crecimiento personal/profesional

o Impacto de su actividad cientifica
o Retornos para investigacion
o Retornos investigadores

Grupo de Investigacion
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Vias de Transferencia de Conocimiento

CANVAS DE MODELOS DE NEGOCIO SOCIAL

OBJETIVO IMPACTO

PROBLEMA " SOLUCION W PROPUESTA DE VALOR Y VENTAJA DIFERENCIAL SEGMENTOS

Y ACTIVIDADES CLAVE PROPUESTA DE VALOR SOCIAL CUENTE

2 reetrce

Sgrta e ALradanG gae Dee ¢ \n a. 92 RaCe I Oronen) PO Oede s PR PONRTR LN (X
ﬂemm soc'os Y PROPUESTA DE VALOR AL CLIENTE m SENEFICIARIO
ACTORES CLAVE

ALTERNATIVAS EXISTENTES

www.movimientoidun.com ilj'ilj“N I@@@@%
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Proceso de Validacion

1. BMCnos ayuda a establecer una Hipétesis de Trabajo que ahora tendremos que validar
mediante el contraste con la realidad (Experimentacion).

¢/Nuestro publico objetivo acepta resolver su problema/necesidad mediante nuestra
propuesta? ;Estan dispuestos a pagar por ella? ;Aportamos verdaderos valores
diferenciales en relacion a lo existente?

2. La experimentaciéon supone poner en contacto nuestra propuesta con potenciales
clientes (Early Adopters) dispuestos a responder sobre intangibles o a probar un
producto que no se encuentra completamente terminado.

THE CHASM

Fuente: ROGERS, Everett M., Diffusion of Innovations
(1962);, MOORE, Geoffrey A., Crossing the Chasm
(1991)

Innovators
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Factores que condicionan la transferencia

1. Las caracteristicas del conocimiento: un conocimiento cientifico, una

metodologia de trabajo, una técnica de analisis, etc.
2. la estructura de la que forma parte: Gl e Institucion y su estructura
3. Las alternativas y los medios de transferencia y proteccion

4. Las caracteristicas de las entidades o personas destinatarias y/o usuarias del

conocimiento a transferir: clientela y beneficiarios/as.

5. El entorno y el mercado al que se destinan

FUENTE: La transferencia de conocimientos desde las Humanidades posibilidades y caracteristicas. Elena Castro
Martinez, Ignacio Fernandez de Lucio, Felipe Criado BoadoArbor: Ciencia, pensamiento y cultura, ISSN 0210-
1963, N2 732, 2008, pags. 619-636
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Conclusiones

Potenciales Socios

&

Colaboracion con otras disciplinas.

Contacto con el mercado

Concretar la cartera de
servicios y productos.

P Equipo
"' quip

Multidisciplinar

f\f Valor del conocimiento
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iMuchas Gracias!

nuria.fernandez@un-em.com
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